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Kaere laeser

| Esbjerg Kommune er vi stolte af det staerke og
malrettede arbejde, der hver dag udfares pa vores
arbejdspladser.

Arbejdet pa personaleomradet er i hgj grad drevet
af en ambition om, hvordan vi med en tillidsbaseret
kultur i faellesskab skal lykkes med at skabe rammer-
ne for, at medarbejdere og ledere trives og bidrager
til den falles kerneopgave i m@det med borgerne.

Dette ars Personalefokus giver et indblik i de indsat-
ser og resultater, der er med til at forme kommunen
som en arbejdsplads praeget af tillid, faglighed og
faellesskab.

Til slut i Personalefokus er et overblik over, hvordan
Esbjerg Kommune - set i tal - er sammensat som
arbejdsplads.

TRIVSEL OG SYGEFRAVAR

Trivslen blandt medarbejderne i Esbjerg Kommune er
hgjt prioriteret og er i fortsat positiv udvikling.

Den seneste trivselsmaling fra 2025 viser generelt
hgj trivsel og et steerkt psykisk arbejdsmilje praeget
af tillid, meningsfulde arbejdsopgaver, godt kollegialt
samarbejde og hgj psykologisk tryghed. Malingen,
som ogsa fungerer som arbejdspladsvurdering (APV),
peger samtidig pa, at trivsel har stor betydning for
sygefravaeret.

Sygefravaeret har gennem flere ar veeret et fokusom-
rade, og vi ser nu en forsigtig, men positiv bevae-
gelse i den rigtige retning. Udviklingen understatter
arbejdet med at styrke bade trivsel og naervaer pa
arbejdspladserne.

Indsatsen har saerligt fokus pa at styrke ledelsens ar-
bejde med at forebygge og handtere sygefraveer, age
brugen af viden og data og skabe fzelles forstaelse
for sygefraveersretningslinjer blandt bade ledere og
medarbejdere.

Det taette samarbejde mellem leder, tillidsrepraesen-
tant og arbejdsmiljgrepraesentant (TRIO) spiller natur-
ligvis en central rolle i arbejdet med at fremme trivsel
og reducere sygefravaer. Derfor prioriteres styrkelsen
af TRIO-samarbejdet fortsat med bl.a. forlgb for TRIO
via det tvaergaende kursuskatalog.

NY OVERENSKOMST

Et flertal af de kommunalt ansatte har stemt ja til en
ny tredrig overenskomst, som blev offentliggjort den
23. april 2026.

Overenskomsten er tradt i kraft pr. 1. april 2026 og
markerer starten pa en ny periode, hvor bade kendte
rammer og nye initiativer praeger arbejdsvilkarene.

Aftalen fastholder fokus pa at @ge arbejdsudbuddet,
herunder en fortsat indsats for flere fuldtidsansaettel-
ser — et arbejde som ogsa har hgj prioritet i Esbjerg
Kommune. Samtidig indeholder overenskomsten
forbedringer af barselsrettigheder, mulighed for
barnets tredje sygedag og nye regler for honorering
af over- og merarbejde.

Derudover introduceres nye tiltag, som skal styrke re-
kruttering og fastholdelse af medarbejdere, herunder
etableringen af en fritvalgsordning med virkning fra
1. januar 2028.

VELFARDSREFORMER

Velfaerdsreformerne er i 2026 for alvor sat pa
dagsordenen. Gennem aret er reformerne blevet
tematiseret i flere tvaergaende grupper med fokus
pa, hvordan man kan understgtte implementeringen
i direktgromraderne og pa tvaers i kommunen.

Arbejdet med implementering og udvikling af le-
derunderstgttende tilbud fortsaetter i efteraret 2026.

ESBJERG KOMMUNE

KUNSTIG INTELLIGENS — EN FAST DEL AF
FREMTIDENS ARBEJDSPLADS

Kunstig Intelligens er kommet for at blive, og der er
fortsat stort fokus pa omradet i Esbjerg Kommune.
Det er ikke laengere et fremtidsscenarie, men en
teknologi, der allerede er en del af hverdagen.
Udviklingen gar hurtigt, og det stiller nye krav til
bade kompetencer, ansvarlighed og gennemsigtig-
hed i opgavelgsningen.

| 2025 blev kompetenceudviklingen yderligere styrket
med nye digitale lzeringstilbud inden for Al, herunder
undervisning i generativ Al og Copilot. Kurserne har
fokus pa bade praktisk anvendelse og forstaelse af
de rammer og hensyn, der falger med brugen af Al'i
en offentlig organisation.

Samtidig er undervisningen blevet mere malrettet
forskellige faggrupper, sa Al anvendes der, hvor det
giver mest veerdi. Blandt andet har der vaeret stor
interesse for kurser malrettet administrative medar-
bejdere pa HK-overenskomst og andre medarbejder-
grupper med sarlige behov i deres arbejde.

Med en ny Al-strategi har Esbjerg Kommune nu ogsa
sat en tydelig retning for et ansvarligt, balanceret og
kompetent arbejde med kunstig intelligens — med
fokus pa bade mulighederne og de etiske, juridiske
og sikkerhedsmaessige hensyn.

Rigtig god leeselyst.

Birgitte Stenderup
Personale- og
udviklingschef
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PERSONALEPOLITIK

Esbjerg Kommunes personalepolitik definerer de
grundlaeggende vaerdier, som er gaeldende for alle
arbejdspladser i kommunen. Vardierne er et udtryk
for vores faelles kultur, hvor samarbejde, tillid og
feelles ansvar vaegtes hagit.

'Vi passer pa hinanden’
'Vi respekterer hinanden’

Vi har tillid til hinanden’

De fire vaerdier i personalepolitikken er et faelles
udgangspunkt for den personalepolitiske tilgang pa
Esbjerg Kommunes arbejdspladser.

De underliggende strategier og retningslinjer statter
op om vaerdierne og saetter den falles retning og
mal for de fire omrader under personalepolitikken.

Alle arbejdspladser i kommunen opfordres til
lgbende at drgfte og arbejde med de personalepo-
litiske vaerdier bl.a. via de digitale dialogkort, der er
udarbejdet.
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De personalepolitiske vaerdier afspejler, at Esbjerg
Kommune er en mangfoldig arbejdsplads, der bestar
af mange forskelligartede faggrupper og arbejdsop-
gaver. Der arbejdes alle steder tillidsbaseret med de
faelles mal at lase opgaverne bedst muligt for borger-
ne og sikre de bedst mulige vilkér for de ansatte.
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VI SKABER VARDI MED BORGERNE

Branding, rekruttering, til-
knytning og samarbejde med
uddannelsesinstitutioner

Vi skaber vaerdi med borgerne ved at have et dygtigt,
effektivt, omsorgsfuldt og professionelt personale.
Derfor er det vigtigt, at medarbejderne trives i stillin-
gerne, opbygger erfaring og kompetencer og ople-
ver, at de kan bruge disse i et meningsfuldt arbejde.
Det er ogsa vigtigt, at vi kan tiltraekke og rekruttere
de dygtigste medarbejdere til de ledige stillinger.

TRIVSEL OG SYGEFRAVAR

Den seneste trivselsmaling viser en samlet stigning i
trivslen pa 3,32 % (fra 7,84 i 2023 til 8,10 i 2025).
Trivsel i arbejdet forklarer op mod 20 % af sygefra-
vaeret.

Sygefravaeret har veeret hgijt i en lzengere arraekke.
Siden 2023 har der imidlertid vaeret en faldende
tendens fra 18,3 kalenderdage i 2023 til 17,5 kalen-
derdage i 2025.

Figur 1
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PROJEKTET “SAMMEN OM EN SUND OG TILLIDS-
FULD KULTUR" har siden januar 2023 arbejdet
systematisk med at styrke kommunens grundlag for
at saenke sygefravaer og forbedre trivslen.

INDSATSEN FOKUSERER BL.A. PA:
¢ @get viden om og brug af data

e Skaerpede ledelseskompetencer til at handtere og
forebygge sygefraveer

¢ Informationsfilm om sygefravaersretningslinjerne,
hyppigt sygefravaer og langvarigt sygefravaer mal-
rettet bade ledere og medarbejdere

¢ Involvering af det uformelle samarbejde mellem
arbejdspladsens tillidsrepraesentant, arbejdsmiljere-
praesentant og leder (TRIO-samarbejdet)

¢ Opbygning af kapacitet i organisationen via
coaches, konflikthandtering og supervision, som
uddannes ultimo 2026.

BRANDING, JOB OG REKRUTTERING

[ 2025 har der veeret saerligt fokus pa at tiltraekke
tilbageflyttere via projektet “Flere homecomers til
Esbjerg” i samarbejde med Business Esbjerg.

KARRIEREMESSER

Vi er derfor i gget omfang synlige pa karrieremesser,
uddannelsesdage, studiedage, jobdating og lignende
arrangementer med henblik pa at informere jobsg-
gende og studerende om de mange beskaeftigelses-
muligheder i kommunen. Deltagerne viser generelt
en en positiv interesse og tydelig nysgerrighed pa
mulighederne i Esbjerg Kommune.

JOBDATING

Jobcentret afholder Jobdating den ferste fredag i
naesten hver maned med deltagelse af ca. 200-300
ledige. Medarbejdere fra Personale & Udvikling delta-
ger hver gang og repraesenterer kommunens ledige
stillinger.

Du kan laese mere om Jobdating her.

I T Jea 1l r o
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Foto: Monospace.


https://www.esbjerg.dk/jobdating
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JOBANNONCER

Jobannoncer bliver slaet op pa de sociale medier,
LinkedIn og Facebook. Jobannoncerne naede i 2025
1,9 mio. visninger pa Facebook. Langt de fleste af
visningerne sker, nar opslagene bliver delt, liket eller
kommenteret.

Siden HR-systemet, HR-ON, blev introduceret i foraret
2025 til udgangen af 2025, er der opslaet 950 ledige
stillinger, heraf var 24 markeret med genopslag. Det
er dermed de faerreste stillinger, der genopslas, trods
et jobmarked med lav ledighed.

SAMARBEJDE MED UDDANNELSES-
INSTITUTIONER

Projektet “Flere homecomers til Esbjerg” har medfart
et @get fokus pa at made studerende med henblik
pa at styrke samarbejdet og ggare flere opmaerksom-
me pa de karrieremaessige muligheder i kommunen.
Som led heri er vi rykket taettere pa uddannelsesin-
stitutionerne og deltager i flere arrangementer bade
lokalt og uden for kommunen.

Samarbejdet er seerligt intensiveret med SDU Esbjerg
i forbindelse med jurauddannelsen og den nye psy-
kologiuddannelse, hvor der arbejdes malrettet pa at
tilbyde de studerende sa mange relevante samar-
bejdsmuligheder som muligt.

Nedenstaende figur viser stigningen i antal samarbej-
der fra 2021-25.

Figur 2

SAMARBEJDER MELLEM AC-STUDERENDE
45
40
35 38
30
25
20

«@= Antal samarbejder
@ |\l

15

10

10
5

2021 2022 2023 2024 2025

PERSONALEOMSATNING OG
TILKNYTNING

Personaleomsaetningen har de sidste to ar vaeret pa
14,7 %", og selvom det er et dyk fra 2023, sa er det
stadig en smule hgjere end 2021 og 2022. Det er
vigtigt at arbejde for, at personaleomsaetningen hol-
des pa et niveau, hvor der kan tilfgres nye, relevante
ressourcer til afdelingerne og sikres, at nye medarbej-
dere far en god modtagelse og oplaering, sa de far
lyst til at blive.

Figur 3
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ONBOARDING MED HR-ON

Et af de veerktgjer, som kommunen har taget i brug
for at arbejde mere struktureret og systematisk at
tage godt imod nye medarbejdere og sikre, at de
hurtigt kender de nye rammer og kan fgle sig som
en del af holdet, er HR-systemet HR-ON. Systemet
sikrer, at medarbejderdata fra rekruttering, ansaettel-
sesstart, og til medarbejderne forlader arbejdsplad-
sen, samles ét sted, bl.a. s& medarbejderne far faelles
og relevant introduktionsmateriale pa tvaers af hele
organisationen.

KOMMUNALDIREKT@R

Tillykke med dit nye job hér i Es| %g Kommune.

' KRL: OPGJORT OVER 12 MDR.

Naeste skridt i arbejdet med bedre onboarding er, at
de enkelte direktgromrader kan supplere med mal-
rettede materialer pa forvaltningsniveau i et proces-
flow, som direkteromradet selv kan styre. Udrulnin-
gen er netop indledt i Teknik & Miljg, hvor system og
proces bliver afprgvet, inden det udrulles i de gvrige
direktgromrader.

PERSONALETILBUD

PERSONALEFORENINGEN REB har ca. 800 medlem-
mer, og bestraeber sig pa at tilbyde mindst ét arran-
gement i maneden. Af highlights det seneste ar kan
naevnes: Alle arrangementer, der involverer mad, vin
0g cocktails; julebanko (2 x 250 deltagere) og jule-
turen til Aarhus med Light House og Tivoli Friheden.
Derudover har foreningen tilbudt rabat til diverse
oplevelser, sdsom Vestkystlgbet og Cirkus Arena.

REB byder altid nye forslag til arrangementer velkom-
ne og haber, at flere medarbejdere har lyst til at veere
medlemmer af REB.

Figur 4
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Jeg har et godt indtryk ~ Mulighed for at opna Udviklingsmuligheder
personalegoder bade fagligt og personligt muligheder

ESBJERG KOMMUNE

EK UDENFOR ARBEJDSTID har afholdt en del fredags-
barer og hgstet veerdifulde erfaringer. Arbejdsgrup-
pen bag EK uden for Arbejdstid har pa den bag-
grund besluttet at holde en pause for at udvikle et
nyt koncept, der i endnu hgijere grad kan engagere
og tiltreekke medarbejderne.

LZ£S MERE om personaletilouddene, som ogsa bl.a.
inkluderer feriehusudlejning, tilbud pa sport og moti-
on og mulighed for coaching, her.

VELKOMST- OG EXITMALINGER

Nye medarbejdere mader Esbjerg Kommune
med positive forventninger

Velkomstmalingen for 2025 viser, hvorfor nye
medarbejdere har valgt Esbjerg Kommune som
arbejdsplads, og hvordan de oplever deres farste tid
i jobbet. Undersagelsen bygger pa over 500 besva-
relser og viser generelt en positiv start for de mange
nyansatte.

De fleste nyansatte har s@gt stillingen, fordi jobbet
passede godt til deres kompetencer, og fordi de
havde et positivt indtryk af kommunen som ar-
bejdsplads. Udviklingsmuligheder, fleksible rammer
og muligheden for personalegoder har ogsa haft
betydning for beslutningen om at tage imod jobbet.
Mange angiver desuden tidligere erfaringer med
kommunen — enten som medarbejder, elev eller
praktikant — som en medvirkende faktor.

. Procentdel der svarer i hgj eller meget hgj grad

Gode rammer fx
fleksibilitet og indflydelse

Gode karriere-


https://eknet.esbjergkommune.dk/documents/11369
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Malingen viser samtidig, at nye medarbejdere
generelt far en god begyndelse i Esbjerg Kommune.
Langt sterstedelen oplever bade at blive taget godt
imod og at modtage en solid introduktion til deres
arbejdsopgaver.

Samlet tegner velkomstmalingen for 2025 et billede
af Esbjerg Kommune som en organisation, der
formar at tiltraekke nye medarbejdere gennem gode
rammer, positivt omdgmme og faglige udviklingsmu-
ligheder — og som samtidig lykkes med at give dem
en god start pa deres nye arbejdsplads.

Arbejdsmiljg, rammevilkar og ledelse er pri-
maere arsager til fratraedelse
Personale & Udvikling gennemfgrer Igbende en

exitmaling, der sendes til ansatte, som ophagrer i
deres job.

Undersggelsen bygger pa 863 besvarelser, hvoraf
naesten 60 procent selv har opsagt deres stilling,
mens godt 40 procent enten er blevet opsagt eller
har haft en tidsbegraenset ansaettelse.

Figur 5
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De farste skemaer blev udsendt i november 2023,
og vedrgrte de personer, der henholdsvis startede og
sluttede deres ansaettelsesforhold ved kommunen i
oktober 2023. Senest er der udsendt skemaer i april
2026, og de vedrarer start og slut i marts 2026.

Resultaterne peger isaer pa det psykiske arbejdsmiljg

som en vaesentlig arsag til fratraedelse, idet over 40

procent angiver, at det i hgj eller meget hgj grad har

haft betydning. Utilfredshed med rammer og vilkar PERSONALETI LBu D
i arbejdet fylder ogsa en del, ligesom samarbejdet

med ledelsen spiller en rolle for mange.

Afgangen er sterst blandt medarbejdere fra social- Vidste du, at du som ansat i Esbjerg Kommune
og sundhedsomradet og det paedagogiske omrade, kan geore brug af en lang raekke tilbud?

som tilsammen udggr mere end halvdelen af de
fratradte. Mange har desuden haft korte ansaettel-
sesforlagb, hvor knap en tredjedel har vaeret ansat i
under et ar. Det kunne pege pa et behov for fokus
pa tilknytning, saerligt blandt nyere medarbejdere. Nar du er ansat i Esbjerg Kommune, opndr du en lang raekke rabatter

pa svemning (i Ribe), fitness- og holdtraening.
Lees mere her.

Via feriefonden har du mulighed for at booke sommerhuse
og lejligheder i hele Danmark til meget fornuftige priser.
Lees mere her.

Som ansat i Esbjerg Kommune kan du ogsa deltage gratis i
et bredt udvalg af kurser inden for faglig eller personlig
udvikling, digitalisering eller sundhed. Laes mere her.

Der er ogsa mulighed for at spille fodbold og badminton,
deltage i personaleforeningen REB eller deltage i et af de andre
sociale eller faglige faellesskaber, fx “EK udenfor arbejdstid”.
Fa det samlede overblik over alle personaletilbud her.

B Procentdel der svarer i hgj eller meget hgj grad

ESBJERG KOMMUNE



https://esbjerg.dinferiefond.dk/templates/esbjerg_dinferiefond_dk/login.aspx#/
https://eknet.esbjergkommune.dk/documents/72441
https://esbjerg.plan2learn.dk/Kursist/KursistKurser.aspx
https://eknet.esbjergkommune.dk/documents/11369
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Kompetence- og
karriereudvikling

TVARGAENDE KOMPETENCE- OG
KARRIEREUDVIKLING

Det er afgarende, at bade medarbejdere og ledere
besidder de ngdvendige kompetencer for, at vi sam-
men kan levere en professionel og helhedsorienteret
indsats i samarbejde med borgerne.

En malrettet kompetenceudvikling er samtidig med
til at styrke bade motivation og arbejdsglaede, hvilket
ger den til en central forudsaetning for at kunne
fastholde dygtige og engagerede medarbejdere og
ledere.

Det tvaergaende kursuskatalog

| Esbjerg Kommune har vi en lang raekke tveergaende
tilbud om kompetence- og karriereudvikling. Tilbud-
dene understgtter kommunens tvaergdende strategi-
er og udvikling af medarbejderne og spaender bredt
fra fx ‘Kend din konflikt" til ‘Personaleadministration’,
og fra ‘Psykisk farstehjeelp’ til ‘Tag ansvar for din
sagsbehandling’.

Der er nedsat en tvaergadende gruppe under Hoved-
MED, som bl.a. giver input og sparring til kurser og
andre kompetenceudviklingstiltag.
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@ Den nye leder - en intreduktion

KURSERNE ER FORDELT PA OMRADERNE:
 Arbejdsmiljg og MED

e Personlig udvikling

e Ledelse

e Faglig udvikling

¢ Digitalisering

Flere kurser og arrangementer vender tilbage ar efter

ar, samtidig med at der Igbende sker fornyelse, og
nye tiltag kommer til.

Et par af nyhederne i 2025 og forste halvdel af
2026 er:
e Digital stress — nar teknologi bliver for komplekst

e De fire personlighedstyper: Sadan kommunikerer
du godt med alle

e Politisk forstaelse

e Lgsninger, der ger forraelse ungdvendig

e Mentorrollen

o @konomistyring for gkonomikonsulenter

¢ Introduktion til designtaenkning

e Tidsstyring og personlig effektivitet

¢ Opfalgning pa trivselsmalingen

To gange arligt i juni og december udkommer der et

nyt tveergdende kursuskatalog. | Igbet af 2025 deltog
over 2.000 pa et af de tvaergaende kurser.

Brush up pa arbe]dsmiljaarbejdet

ent (FAM)

pi sagsfremstillinger i Firstagenda Manager

ndtering

Interne undervisere

Undervisningen varetages af bade interne og ekster-
ne undervisere. De interne undervisere kompetence-
udvikles sdledes ogsa via egen undervisning.

Al - kompetenceudvikling bade bredt og dybt

Der er fortsat stort fokus pa Al og undervisningen i
bl.a. Copilot. | 2025 kom der et nyt e-leeringskursus i
Al. Det gennemgdende i kurset er en digital menne-
skelignende figur, der guider brugeren i alt fra brug
af Al, regler, gennemsigtighed, Al-assistenter og
meget andet.
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For at komme mere i dybden med Al pa enkeltom-
rader har der tidligere vaeret et kursus for Al for un-
dervisere. Denne gang blev der afholdt et Al-kursus
malrettet projektledere, ligesom fem hold med Al for
HK'ere ogsa havde mange deltagere.

Case: Al pa biblioteket

Arbejdet med Al blev pabegyndt i forbindelse med,
at bibliotekets ledelse deltog i en faellesdag om
Strategi for Al. Et af punkterne var "Digital dannelse
og Al i hverdagen”.

Siden da har biblioteket fokuseret pa bade at lzere at
mestre teknikken i Al og den etiske dimension. Alle
medarbejdere deltager pa et etdrigt kompetencefor-
lab malrettet bibliotekerne, der bestdr af otte online
moduler, hver pa halvanden time. Efter modulerne
har der vaeret mulighed for at mgdes for at fa hjzelp
eller diskutere indholdet. Det er iszer det etiske, me-
ningen med Al, der har interesse, efter at de tekniske
feerdigheder er pa plads.

| det daglige bruges Al til sortering af data, men er
0gsa brugt til fx billeder. Det har givet en intern dis-
kussion om, hvad man skal og bgr, fx om biblioteket

ESBJERG KOMMUNE

som kulturinstitution skal fremme det kreative og det
menneskeskabte, fremfor det Al-genererede.

Det er vigtigt, at man lgbende bygger pé og bruger
sin demmekraft og faglighed, s& man kan bedgm-
me, hvad Al kan hjzelpe med, og hvor godt resultatet
af en Al-opgave er. | den sammenhaeng er det ogsa
vigtigt at veere opmaerksom p3, at anvendelsen af Al
kan indebeaere en risiko for, at andre tilleerte vaerkte-
jer svaekkes.

KursussystemetPlan2learn

Kursussystemet Plan2Learn bruges pa tveers af or-
ganisationen bade til det tvaergadende kursuskatalog
og til hvert direktgromrades egne kurser og kompe-
tenceudvikling. Systemet kan handtere bade kurser
malrettet medarbejdere og borgere.

Der er pa baggrund af organisationsaendringerne

i 2025 arbejdet med at flytte kurser mellem Fritid
Sundhed Omsorg & Social og Borger & Arbejdsmar-
ked.

Desuden er der oprettet en del sider for de enkelte
fagsystemer og kompetenceomrader. | 2025 blev
der oprettet specifikke sider med links til manualer,
kompetenceudvikling, retningslinjer mv. for:

¢ Workpoint ESDH
o Al
e Karnov

e First Agenda Management (FAM) og First Agenda
Prepare

Coaching af medarbejdere og ledere

Coaching er et vaerdifuldt gratis tilbud til alle medar-
bejdere og ledere i Esbjerg Kommune. De tilknyttede
coaches er certificerede og ansat i kommunen, men

coaching udggr sjaeldent deres hovedopgave.

Et typisk coachingforlgb omfatter tre samtaler mel-
lem coach og coachperson. Der er ogsa mulighed for
gruppecoaching, hvor fx en mindre personalegruppe
mgdes med en coach.

[ 2025 blev der gennemfart 123 coachingforlgb pa
tvaers af alle fem direktgromrader. Der er tale om et
lille fald sammenlignet med 2024, hvor der var 138
forlgb.
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Figur 6
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Emnerne for coaching spaender bredt, men det er
arbejdsmaessige udfordringer, der er det mest domi-
nerende tema. Derudover fylder personlig udvikling,
stress og balancen mellem arbejde og fritid ogsa en
vaesentlig del.

| foraret 2026 er der tilknyttet 25 interne coaches pa
tvaers af alle fem direkteromrader.

Der afholdtes i maj 2026 en temadag om coaching
af stressramte for de interne coaches.

Garudas Fokusprofil - et tilbud til teams og
personalegrupper

Organisation & Udvikling tilbyder personalegrupper
og teams teamudvikling ved hjeelp af en Garuda
Fokusprofil. | lzbet af 2025 blev der gennemfart 22
Garuda-processer mod 14 aret fer. Der er i farste
halvar 2026 indtil videre planlagt otte processer.

Rent praktisk foregar en Garuda-proces pa den
made, at deltagerne udfylder en Fokusprofil. Profilen
har som udgangspunkt, at alle afdelinger skal have
medarbejdere, der tilsammen repraesenterer fire
forskellige fokusomrader for at fungere optimalt. De
fire fokusomrader er Integratorfokus, Udviklerfokus,
Grunderfokus og Resultatfokus.

Derefter vil en konsulent fra Personale & Udvikling
sta for et forleb af et par timers varighed, hvor
deltagerne med afsaet i profilen kan arbejde med fx
kommunikation, samarbejde eller teamudvikling.

VI ER EN AFDELING, DER SAMARBEJDER
TAT PA TVARS OG TRAKKER AKTIVT PA
HINANDENS FORSKELLIGE KOMPETENCER,
ALLIGEVEL HAR GARUDA-PROFILERNE
SKABT PLADS TIL NYE DROFTELSER OG
HJULPET OS MED AT FA @JE PA, HVORDAN
VI ENDNU MERE BEVIDST KAN BRINGE
VORES FORSKELLIGE STYRKER | SPIL, SA

VI LYKKES BEDST MULIGT MED VORES
OPGAVER.”

SUSANNE HARTVIG, CHEF FOR UDDANNELSE
& REKRUTTERING, FSO&S

Introforleb til designtaenkning

| september 2025 afholdtes “Introforlgb til design-
teenkning”.

Kurset tog afsaet i deltagernes egen kontekst, og
gennem teori og praksisnaere gvelser arbejdede de
med at udvikle egne cases og opna erfaring med,
hvordan designmetoder kan bringes i spil i forskellige
sammenhange. Fokus var isaer pa “Vilde problemer”
med henblik pa at kvalificere feltet af mulige lgsnin-
ger.

ESBJERG KOMMUNE

TEAMPROFILER FOR LEDERGRUPPER
MED PEOPLETOOLS

Der er fortsat stor interesse for at fa udarbejdet
teamprofiler med PeopleTools i ledergrupper. Team-
profilen gennemfares som en faelles proces, hvor
teammedlemmerne modtager bade en personlig
rapport og en feelles teamrapport. Processen under-
stottes af faelles draftelser om teamets ligheder og
forskelligheder i relation til samarbejde, kommunika-
tion og opgavelasning.

Teamprofilen kan indga som en del af en temadag
for ledergruppen eller anvendes i forbindelse med en
intern udviklingsproces.

Droftelserne om forskellighed suppleres ofte med
mere indgdende viden om relationel koordinering
og psykologisk tryghed. Dette bidrager til en gget
forstaelse af, hvorfor arbejdet med disse temaer kan
veere vanskeligt i en driftsorienteret og silopraeget
organisation, men samtidig er ngdvendigt, hvis vi
skal lykkes bedre med kerneopgaven.

13
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VI HAR TILLID TIL HINANDEN

Overenskomster og
MED-samarbejde

NY OVERENSKOMST 2026

Et samlet flertal af de kommunalt ansatte har stemt

ja til en ny tredrig overenskomst, som parterne of-

fentliggjorde den 23. april 2026. Dermed har vi taget
hul pa en ny overenskomstperiode pr. 1. april 2026 —
en periode, hvor meget er, som det plejer, men hvor
der bestemt 0gsa er meget nyt.

Overenskomsten fastholder fokus pa at @ge arbejds-
udbuddet, herunder en fortsat indsats for at fremme
fuldtidsansaettelser, et arbejde som vi ogsa i Esbjerg
Kommune tager aktivt del i.

Derudover indeholder overenskomstforliget forbed-
ringer inden for barselsrettigheder, mulighed for
barnets tredje sygedag og nye regler for honorering
af over- og merarbejde.

Fritvalgskonto

Overenskomsterne indeholder en raekke nye tiltag,
der skal styrke kommunernes muligheder for at
rekruttere og styrke tilknytning af medarbejdere.

Et af de nye tiltag er etablering af en fritvalgsordning
med virkning fra den 1. januar 2028. Formalet med
etableringen af fritvalgsordningen er at skabe gget
fleksibilitet for den enkelte medarbejder for valg
mellem lgn, pension og frihed. Fritvalgsordningen
kommer til at besta af en fritvalgslgnkonto og tilknyt-
tet frihed.

@Bkonomisk ramme

De nye overenskomster har en samlet gkonomisk
ramme pa 9,2 %, hvoraf 2 % er afsat til organisa-
tionsforhandlinger med henblik pa lan- og vilkars-
forbedringer pa de enkelte omrdder. Den farste
generelle lgnstigning 13

pr. 1. april 2026 og udger
2,2 %. Hovedparten af de
organisationsaftalte lenfor-
bedringer traeder i kraft

pr. 1. april 2027.

Medarbejder

Leder

Lokal lendannelse

Som noget nyt er der afsat midler til lokal lendan-
nelse. Midlerne skal understgtte intentionerne i Tre-
partsaftalen om lgn- og arbejdsvilkar fra december
2023 og bidrage til en mere baeredygtig og fleksibel
lgndannelse.

Esbjerg Kommune vil — som tidligere ar — indkalde
de faglige organisationer til lgnpolitiske draftelser
umiddelbart efter sommerferien. Her draftes bl.a.
tidsfrister og rammer for de lokale forhandlinger.

Det er fortsat kommunens gnske, at der gennem-
fares arlige lokale lgnforhandlinger. Derfor vil der
0gsa fremover vaere fokus pa lokale lgnstrategier, der
sikrer sammenhang mellem arbejdspladsens mal og
de opnaede resultater.

Vi ser saledes ogsa frem til fortsat godt samarbejde

i den kommende overenskomstperiode, hvor ledere
og tillidsrepraesentanter sammen tager hand om den
lokale lgndannelse.

MED-SAMARBEJDET

Hoved-MED har arbejdet med en raekke strategiske
og praksisnzere temaer med fokus pa trivsel, arbejds-
miljg og fremtidens arbejdsplads.

Der er lige nu szerlig opmaerksomhed pa sikker
it-adfaerd og cybersikkerhed, herunder forebyggelse
af svindel og @get opmaerksomhed pa digitale trusler.
Samtidig har kunstig intelligens vaeret et centralt
tema, hvor Hoved-MED har haft fokus pa ansvarlig
anvendelse, faelles retning og behovet for kompeten-
ceudvikling.

Hoved-MED afsluttede i 2025 en raekke temabase-
rede dialoger med fokus pa arbejdet med diversitet
og inklusion, ligesom der har veeret sat fokus pa
forebyggelse af vold, trusler og chikane gennem
videndeling og faelles indsatser.

Forvalt-
nings-
MED

*TR = tillidsrepraesentant og AMR = arbejdsmiljgrepraesentant

AMR

TRIO

Leder TR

Et vaesentligt indsatsomrdde gennem de seneste ar
har veeret styrkelsen af TRIO-samarbejdet, og der
tilbydes bl.a. labende forlab for TRIO-grupper.

| sidste halvar af 2025 godkendte Hoved-MED en
vejledning, der skal fungere som guide til, hvordan
arbejdspladserne bedst muligt kan statte medarbej-
dere i forbindelse med sorg og livskriser, blandt andet
via en guide malrettet ledere og kolleger.

Ledelse

Vi kan se tilbage pa et efterar med mange tilbud

for kommunens ledere. De har bl.a. vaeret udvalgt

i forleengelse af den nye 'Retningslinje for handte-
ring af klager fra borgere og pargrende’, hvor vi har
gnsket at tilbyde lederen mere viden og vaerktajer

til handteringen af kriser indadtil pa arbejdspladsen.
Derudover sa vi ogsa et behov for at tilbyde under-
stattelse til ledelsesopgaven pa forskellig vis under de
mange velfaerdsreformer, der lander i kommunerne
disse ar.

LEDERTILBUD | KURSUSKATALOGET

| september var ph.d. og ledelsesforsker Karsten
Mellon pa besag med emnet ‘Mod i kriseledelse’.
Han fortalte bl.a. om, hvorfor mod er afgarende for
god kriseledelse, trovaerdighed og betydningen af
lederens egen adfaerd under kriser. Herunder fokus
pa integritet og felgeskab samt en vedholdende
kommunikation om, at Vi er ssa mmen om det her!”.

Temaet blev i foraret 2026 fulgt op temaet med et
fokus pa krisens konsekvenser for lederen med Tue
Isaksen om ‘Ledelse under pres — med krydspres og
eksponeringsvold som en del af ledelsesopgaven’.

| november var forsker, forfatter og antropolog
Christian Groes pa besgg med 'Gid min chef var en
hevding’. Et foredrag baseret pa hans seneste bog,
der markerer en revolution i maden, som vi taenker
ledelse og magt pa. En leder skal altid vaere under-
lagt faellesskabets bedste og ikke omvendit.

ESBJERG KOMMUNE

PRIVATRELATERET SORG OG

STORE LIVSKRISER
- EN GUIDE TIL LEDERE OG KOLLEGAER

\/| PASSER PA
3““ HINANDEN

e

Med et veeld af nye
velfaerdsreformer blev
der i oktober 2025 sat
fokus pa ‘Ledelse af
reformforandringer i
velfaerdsomraderne’,
med ph.d. og lektor
Anders Raastrup Kristensen. Han rejste vigtige
spergsmal, som "Hvordan kan vi operationalisere og
anvende vores kerneopgave til at skabe konkrete
forandringer? Og hvad skal vi vaere gode til for at
kunne imgdekommende reformerne og borgernes
behov i fremtiden?

Ledelse af velfeerdsreformer blev foldet endnu mere
ud som tema pa Det store ledermade i maj 2026,
hvor ca. 360 ledere fra kommunen deltog.

Velfeerdsreformerne er lgbende blevet tematiseret
pa temadage i flere tvaergdende grupper gennem
aret, med ledelseskonsulent Sanne Ganzhorn som
opleegsholder og processtyrer. Blandt andet i den
Tvaergaende gruppe for @konomi og Personale
(TAP), i Datanetvaerket og i den Tvaergaende gruppe
for Digitalisering (TGGD). Fokus har i alle de tvaerga-
ende grupper vaeret pa, hvordan de kan vaere med
til at understgtte implementeringsarbejdet i direktar-
omraderne og pa tveers i kommunen. Arbejdet med
implementering af de forskellige velfzerdsreformer
0g udvikling af lederunderstgttende tilbud, f.eks.
omkring faglig ledelse, fortsaetter i efteraret 2026.
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Internt var der for farste gang et halvdagstilbud til
TRIO-grupper (de uformelle samarbejder mellem
tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og
ledere pa kommunens arbejdspladser). Der blev i den
forbindelse sat fokus pa emnet 'TRIO i Takt — Tryghed,
Tydelighed og Tillid i Samspil” med ledelseskonsulent
Sanne Ganzhorn. Det handlede om, hvordan man
skaber et TRIO-samarbejde, hvor man bade ter tale
om det svaere, tage ansvar for opgaverne og traekke
pa hinandens styrker. Det blev gentaget i foraret
2026, hvor vi kunne supplere med materialer og
veerktgjer fra Fritid Sundhed Omsorg & Social, der
supplerer med rammer og struktur for samarbejdet.
Det er forelgbigt taenkt som et tilbagevendende
tilbud og alternativt som en workshop, lederne kan
traekke ind i egen TRIO eller i Lokal-MED.

FLEKSIBLE ARBEJDSPLADSER

I regi af sygefravaersprojektet “Sammen om en sund
og tillidsbaseret kultur” har der vaeret @get fokus

pa fleksibelt arbejde. Her undersages mulighederne
for i hgjere grad at tilrettelaegge arbejdet fleksibelt -
herunder arbejdstid, arbejdssted og opgavelasning.
Formalet er at imgdekomme bade yngre og aeldre
medarbejderes gnsker om bedre balance i arbejdsli-
vet i forhold til livsfaser, livssituationer og arbejdsvil-
kar, inden for de rammer der er mulige i kommunens
mange og forskelligartede tilbud.

Personale & Udvikling har haft et par medarbejdere
pa rundtur i Forvaltnings-MED for at fortzelle om
mulighederne for at arbejde med fleksibilitet pa
arbejdspladserne og opfordret til at baere dialogen
ud i de lokale MED-udvalg, sa det kan draftes med
fokus pa de lokale rammer og arbejdsvilkar. Der er
samlet noget feedback ind, som nu tages op igen i
arbejdsgruppen.
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FORSKNINGSSAMAR-  fre

BEJDE MED SDU OG
ESBJERG KOMMUNE ER
AFSLUTTET

Et langvarigt forskningssamarbejde mellem Esbjerg
Kommune og Syddansk Universitet er nu afsluttet.
Samarbejdet blev gennemfart i taet samarbejde med
professor og institutleder Signe Pihl-Thingvad, som
sammen med kolleger og studerende har analyseret
kommunens trivselsundersggelser, lederevalueringer,
registerdata m.v. over en tiarig periode.

sektor
“-‘w

Forskningsprojektet “Ledelse af og med social kapital
i den offentlige sektor”, som var stgttet af Arbejds-
miljgforskningsfonden, havde til forméal at undersg-
ge, hvordan offentlige ledere kan arbejde strategisk
med social kapital for at styrke det psykiske arbejds-
miljg og reducere sygefravaer.

Gennem tiden har der vaeret afholdt flere formid-
lingsoplaeg for kommunens ledere, blandt andet
om effekten af at arbejde med social kapital og om
betydningen af lederens stressniveau for medarbej-
dernes trivsel. Konklusionerne viste, at social kapital
kan bidrage til at reducere sygefravaer — dog ikke alle
former i samme grad. Seerligt brobyggende, forbin-
dende og organisatorisk social kapital har en tydelig
sammenhang med lavere sygefravaer. Relationer

til ledelsen har stgrre betydning for sygefraveer end
relationer mellem kolleger. Endelig peger resultater-
ne pa en tankevaekkende sammenhang, nemlig at
stress hos ledere kan smitte af pa medarbejdere og
pavirke deres stressniveau i op til et ar.

Der er indgaet aftale om et fortsat samarbejde i de
kommende ar, som dog ikke er baseret pa bevillinger
fra Arbejdsmiljgforskningsfonden eller andre fonde.
Esbjerg Kommune vil fortsat bidrage med dataleve-
rancer, mens universiteterne i Kebenhavn og Odense
varetager analyse- og forskningsopgaver.

Samarbejdet vil szerligt have fokus pa to temaer:
effekten af de indsatser, kommunen har ivaerksat for
at reducere sygefravaeret, og betydningen af kunstig
intelligens (Al) i forvaltningen. Det overordnede mal
er fortsat at producere forskningsbaseret viden og
samle erfaringer, der kan anvendes i arbejdet med
kommunens personaleforhold og organisatoriske
udvikling.

VI PASSER PA HINANDEN

Arbejdsmiljg, trivsel og
sundhed

Et steerkt arbejdsmiljg er fundamentet for, at vi kan
lykkes med vores kerneopgaver. Nar trivsel, fysisk og
psykisk sundhed prioriteres hgjt, skaber det ikke blot
bedre resultater, men ogsa sterre arbejdsgleede og
engagement blandt medarbejdere og ledere.

| Esbjerg Kommune arbejder vi aktivt for en kultur,
hvor samarbejde, tillid og fzelles ansvar er baerende
veerdier.

Gennem lgbende dialog og fokus pa kompetenceud-
vikling styrker vi bade den enkelte og faellesskabet.
Et godt arbejdsmiljg er noget, vi skaber sammen
—ved at vaere opmaerksomme pa hinanden, tage
ansvar og bidrage til en positiv og inkluderende
arbejdsplads. Det er med til at sikre gode lgsninger
til gavn for borgere, virksomheder og vores fzelles
arbejdsplads.

ARLIG ARBEJDSMILJ@DR@FTELSE OG
STRATEGISKE INDSATSER 2026

Hvert ar danner den arlige arbejdsmiljgdraftelse
grundlag for de indsatser, der skal styrke arbejds-
miljget i det kommende ar. | december godkender
Hoved-MED den strategiske indsatsplan, som er ud-
arbejdet af Strategigruppen for arbejdsmiljg. Planen
tager afsaet i arbejdsmiljgregnskabet, gaeldende og
kommende lovgivning og aktuelle udfordringer og
behov i organisationen.

Strategigruppen arbejder malrettet med at udvikle
relevante aktiviteter og indsatser, hvor dialog og
involvering er centrale elementer. Ved at inddrage
bade ledere og medarbejdere sikres, at indsatserne
er forankret i hverdagen og skaber reel veerdi. Malet
er at styrke en arbejdspladskultur praeget af naerveer,
omsorg og arbejdsglaede — hvor vi sammen tager
ansvar for at passe pa hinanden og skabe et baere-
dygtigt arbejdsmiljg.
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STRATEGISKE INDSATSER 2026

| 2026 er det overordnede strategiske fokus at skabe
et sikkert og tillidsfuldt arbejdsmilja. Dette sker gen-
nem to centrale indsatsomrader:

* Psykisk arbejdsmiljo
* Egen sikkerhed forst

Indsatsomraderne omseettes til konkrete aktiviteter,
som samlet skal bidrage til at styrke tryghed, trivsel
og sikkerhed blandt Esbjerg Kommunes ansatte.

INDSATSER INDEN FOR PSYKISK ARBEJDSMIL@

Falgende indsatser er udpeget som szerligt centrale
i 2026:

1. Revidering og re-implementering af beredskabs-
plan for traumatiske haendelser.

2. Styrkelse af arbejdsmiljgorganisationens kompe-
tencer i handtering af traumatiske og voldsomme
haendelser.

3. Understgattelse af hele organisationen med
opdaterede vaerktgjer til handtering af traumatiske
0g voldsomme haendelser.

4. Opfelgning pa SUS-uddannelse i identificering,
handtering og forebyggelse af vold.

5. Opfalgning pa Trivselsmaling 2025 — bade |
forhold til lokale handleplaner og tveergaende
indsatser med fokus pa statte og omsorg.




INDSATSER INDEN FOR “EGEN SIKKERHED F@RST”

For at styrke fokus pa sikkerhed og forebyggelsen
af arbejdsulykker arbejdes der i 2026 med falgende
indsatser:

1.Implementering af tilsynsmodul i SafetyNet til
systematisk dokumentation af maskintjek.

2.Implementering af aendret praksis for anmeldelse
af arbejdsskader jf. ny lovgivning pr. 1 juli 2026

3. Systematisk opfelgning pa handleplaner ved
anmeldte arbejdsulykker med fravaer, herunder
@get fokus pa arsagsanalyser.

4. Systematisk og kommunikativ understattelse af
Arbejdsmiljgorganisationen og ledere.

TRIVSELSMALING 2025

Trivselsmalinger giver en vaerdifuld pejling af det
psykiske arbejdsmiljg i Esbjerg Kommune og udger
samtidig en formel arbejdspladsvurdering (APV) i
henhold til arbejdsmiljgloven.

Trivselsmaling 2025 blev gennemfart i september
2025 og omfatter blandt andet oplevelsen af belast-
ninger i arbejdet, samarbejdet med naermeste leder
samt trivsel, arbejdsglaede og psykologisk tryghed.
Med en svarprocent pa 75 — en stigning pa ca. 5
procentpoint siden 2023 — vurderes datagrundlaget
som solidt og repraesentativt pa tveers af direktar-
omraderne.

Resultaterne viser generelt hgj trivsel blandt med-
arbejderne. Seerligt fravaer af diskrimination, lav
oplevelse af arbejdsbetinget sygefraveer, tillid til
naermeste leder, meningsfulde arbejdsopgaver, klare
forventninger og et stgttende kollegialt samar-
bejde scorer hgjt. Samlet peger malingen pa en
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organisation praeget af hgj psykologisk tryghed og
steerk social kapital. Samtidig identificerer malingen
udviklingsomrader, herunder ledelse af forandringer,
balance mellem opgaver og tid samt handtering af
falelsesmaessigt kraevende situationer. Flere med-
arbejdere peger pa, at arbejdspres og forandringer
kan udfordre muligheden for at levere arbejdet i den
@nskede kvalitet.

Analyserne viser kun marginale forskelle mellem ken,
mens bade alder og anciennitet har sterre betydning
for jobtilfredsheden, som generelt stiger med erfa-
ring. Pa den baggrund peger malingen pa en raekke
strategiske indsatsomrader, hvor arbejdsmaengde og
tidspres er centralt for den samlede tilfredshed set
fra ledelsens perspektiv, mens medarbejderne saerligt
fremhaever behovet for styrket ledelse af forandrin-
ger og fortsat udvikling af arbejdsglaeden.

FOKUS PA DEN GODE OPF@LGNING

Opfelgning pa malingen er en central forudsaetning
for at omsaette resultaterne til forbedringer i det
psykiske arbejdsmilja. Det er naermeste leder, i sam-
arbejde med medarbejdere og arbejdsmiljggruppe,
der har ansvaret for at udarbejde og gennemfare
konkrete handlingsplaner — ogsa i tilfaelde hvor der
ikke foreligger en rapport.

Fristen for at udarbejde og registrere handlingsplaner
var den 9. januar 2026, og status viser, at stort set
alle afdelinger er i mal med opgaven.

Hoved-MED og direktionen har modtaget en samlet
opfalgning, og der er gennemfart lokale analyser i
flere direktgromrader, som er blevet praesenteret og
drgftet. For at understette den gode opfalgning er
der etableret en temaside med veerktgjer og vejled-
ninger samt gennemfart workshops og webinarer
med hgj deltagelse blandt ledere og arbejdsmilja-

grupper.

Arbejdsmiljgorganisationens kompetencer styrkes
lgbende med fokus pa at forebygge risikofaktorer,
og der fglges systematisk op pa handlingsplanerne i
relevante fora. Evalueringer af processen peger sam-
let pa et velfungerende forlab med hgj tilfredshed
blandt de involverede.

P& baggrund af malingens
resultater har strategi-
gruppen for arbejdsmiljs
desuden strategisk valgt
at seette seerligt fokus pa
kollegial stgtte og omsorg
som en af de vigtigste forebyggende faktorer i
forhold til belastninger forbundet med hgje falelses-
maessige krav i arbejdet med mennesker. Dette fokus
vil veere geeldende i fordret og viderefgres til arbejds-
miljgdagen i efteraret, hvor der vil vaere szerligt fokus
pa psykisk farstehjeelp. | den forbindelse vil psykolog
Rikke Hagsted undervise arbejdsmiljggrupperne i den
nyeste viden pa omradet og samtidig igangsaette det
lokale arbejde.

FOREBYGGELSE AF ARBEJDSULYKKER
— EN STRATEGISK OG GKONOMISK
N@DVENDIGHED

Arbejdsskader har bade menneskelige og gkono-
miske konsekvenser, hvilket gar forebyggelse til en
central indsats i Esbjerg Kommune. | 2025 udgjorde
de samlede udgifter pa arbejdsskadeomradet 40,5
mio. kr. Heraf vedrarte 24,2 mio. kr. erstatninger og
behandlingsudgifter i forbindelse med arbejdsulyk-
ker, mens 16,3 mio. kr. blev anvendt til det obliga-
toriske bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
(AES), som blandt andet daekker erstatninger ved
anerkendte erhvervssygdomme. Derudover afholdes
udgifter til blandt andet sagsbehandling i Ankesty-
relsen og Arbejdstilsynets bidrag til arbejdsmiljgind-
satsen.
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Siden 2023 har der veeret et skaerpet fokus pa
strategisk forebyggelse med henblik pa bade at
reducere omkostningerne og styrke sikkerheden pa
arbejdspladserne. Som led heri er arbejdsmiljgorgani-
sationen blevet introduceret til et analyseveerktej, der
understatter arbejdet med at udarbejde mere kvalifi-
cerede og forebyggende analyser og handlingsplaner
pa baggrund af arbejdsulykker. | 2025 gennemferte
de daglige arbejdsmiljgleder lokale workshops for
alle arbejdsmiljggrupperne med henblik pa at styrke
den praksisnaere anvendelse.

Samtidig er der fastholdt en systematisk opfelgning
pa, at der udarbejdes handlingsplaner for alle ar-
bejdsulykker med fraveer, og der udarbejdes lgbende
statistik til brug i Hoved-MED og Strategigruppen
for arbejdsmilja. Den styrkede og systematiserede
indsats bidrager til at sikre, at medarbejdere oplever
en tydelig og konkret opfalgning efter en ulykke.
Dermed understattes udviklingen af en staerkere
sikkerhedskultur, som pa sigt kan nedbringe bade
antallet og alvorligheden af arbejdsulykker.

| 2026 vil indsatsen blive yderligere styrket med fokus
pa at sikre udarbejdelse af systematiske arsagsanaly-
ser for alle arbejdsulykker med fravaer og tilherende
handlingsplaner. | den forbindelse vil de daglige
arbejdsmiljgledere i udvalgte direktgromrader ogsa
arbejde ops@gende ved aktivt at understatte de
lokale arbejdsmiljggrupper i arbejdet med analyser
og handleplaner.

BESOG FRA ARBEJDSTILSYNET

[ 2025 er der gennemfgart 56 tilsyn i Esbjerg Kommu-
ne, hvoraf 40 ikke har resulteret i nogen reaktion.
Dette svarer til et niveau, der indikerer, at en stor del
af kommunens arbejdspladser arbejder systematisk
og forebyggende med arbejdsmiljget og lever op til
gaeldende lovkrav. Der er dog fortsat omrader, hvor
Arbejdstilsynet har fundet anledning til at reagere.
Samlet set er der givet fire strakspabud, to pabud, en
patale og ni aftaleforlgb ved mistanke. Reaktionerne
peger saerligt pa udfordringer inden for forebyggelse
af vold, hgje falelsesmaessige krav, arbejdets tilrette-
lzeggelse samt enkelte fysiske arbejdsmiljgforhold.
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Fordelt pa direkteromrader viser tilsynene fglgende
mganster:

Borger & Arbejdsmarked har haft fa reak-
tioner, men med fokus pa forebyggelse af vold og
psykisk arbejdsmilja. Der er givet ét strakspabud og
indgaet ét aftaleforlgb, begge relateret til risikoen
for vold i arbejdet med borgere. Derudover er der
registreret flere tilsyn uden reaktion, hvilket indikerer,
at indsatsen generelt er velfungerende, men med
behov for fortsat fokus pa de borgernaere risici.

Bgrn & Kultur er det omrade med flest reakti-
oner. Her er der givet to strakspabud, to pabud og
indgaet flere aftaleforlgb. Strakspabuddene vedrgrer
blandt andet sikkerhedsudstyr pa maskiner og under-
s@gelse af mulig asbestpavirkning. Pabuddene om-
handler orden og sikkerhed i slgjdlokaler. Aftalefor-
labene knytter sig isaer til det psykiske arbejdsmiljg,
herunder kraenkende handlinger, hgje folelsesmaessi-
ge krav og forebyggelse af vold. Samtidig er der ogsa
et betydeligt antal tilsyn uden reaktion, hvilket viser,
at niveauet er varieret pa tveers af omradet.

Fritid Sundhed Omsorg & Social har mod-
taget ét strakspabud, én patale og flere aftaleforlab.
Reaktionerne relaterer sig primeert til manuel handte-
ring af borgere, brug af tekniske hjzaelpemidler samt
arbejdets tilrettelaeggelse og temperaturforhold.
Aftaleforlgbene peger desuden pa udfordringer i for-
hold til forebyggelse af vold og hgje felelsesmaessige
krav. Omradet er kendetegnet ved mange borgernae-
re opgaver, hvilket afspejles i typen af reaktioner.

Tabel 1

Politik & Personale og Teknik & Miljg
har alene haft tilsyn uden reaktioner i 2025, hvilket
indikerer et stabilt og velfungerende arbejdsmiljz pa
de besggte arbejdspladser.

NYE AT-VEJLEDNINGER, NY TRIVSELS-
AFTALE OG ANDREDE REGLER FOR
ANMELDELSE AF ARBEJDSULYKKER

Arbejdstilsynet har i december 2025 offentliggjort
nye AT-vejledninger som led i en omfattende forenk-
ling af vejledningsmaterialet pa arbejdsmiljgomradet.
Baggrunden er Finanslov 2025 og et politisk priorite-
ret opgavebortfald, som har medfart en gennemgri-
bende revision af de eksisterende vejledninger.

Formalet er at skabe et mere overskueligt og opda-
teret materiale, der tydeligger de juridiske krav til
arbejdsgiverne. Med de nye vejledninger reduceres
antallet fra ca. 180 til 25. Hvor de tidligere vejled-
ninger indeholdt bade regler, faglig viden og gode
rad, er de nye vejledninger udelukkende juridiske og
fungerer som et supplement til bekendtgarelserne.

Den arbejdsmiljgfaglige viden, herunder inspiration
til forebyggelse, er i stedet samlet pa Arbejdstilsynets
hjemmeside. Denne opdeling skal gare det mere
klart for arbejdspladserne, hvad der er lovkrav, og
hvad der er anbefalinger. Z£ndringerne betyder, at
interne retningslinjer i Esbjerg Kommune, som regu-
lerer arbejdsmiljget, skal tilpasses de nye vejledninger,
et arbejde som er pabegyndt i foraret 2026.

FORDELINGEN AF REAKTIONERNE PA DE 5 DIREKTGROMRADER

STRAKS- PABUD PA-
PABUD MED TALE

FRIST

BORGER & ARBEJDSMARKED 1 0 0
BORN & KULTUR 2 2 0
FRITID SUNDHED OMSORG & 1 0 1
SOCIAL

POLITIK & PERSONALE 0 0 0
TEKNIK & MILJO 0 0 0
I ALT 4 2 1

AFTALEFOR- AFTALEFOR-  UNDER-  STRAF INGEN

L@B VED L@B OM S@C:ELSES-

MISTANKE  SPREDNING PABUD
1 0 0 0 15
5 0 0 0 15
3 0 0 0 8
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1

Den fornyede trivselsaftale, indgaet i forbindelse med
overenskomstaftalen 2026 (OK26), styrker kom-
munernes arbejde med trivsel og sundhed gennem
opdaterede krav til bl.a. handtering af arbejdsrela-
teret stress, systematisk forebyggelse og en ny ret til
dialog om livsfaser og livssituationer. Aftalen afspejler
samtidig nyere praksis for fx sygefraveer og trivsels-
samtaler.

1. juli 2026 traeder nye regler for anmeldelse af
arbejdsulykker i kraft den. Zndringen indebaerer

en lempelse af anmeldepligten, idet arbejdsulyk-

ker fremover kun skal anmeldes, hvis de medfgrer
mindst tre dages fravaer ud over tilskadekomstdagen.
/Zndringen geelder bade efter arbejdsmiljgloven

og arbejdsskadesikringsloven og har til formal at
forenkle administrationen og reducere ungdvendigt
bureaukrati for bade arbejdspladser og myndigheder.

Statistik

UDVIKLING | ANMELDTE ARBEJDSULYK-
KER MED FRAVAR OG ARSAGER TIL
ULYKKER

| perioden fra 2023 til 2025 er antallet af anmeld-

te arbejdsulykker med fraveer i Esbjerg Kommune
steget fra 28812023 til 320 i 2025. Udviklingen
viser saledes en stigende tendens, og det samlede
niveau i 2025 ligger vaesentligt over maltallet pa 242.
Pa tveers af de fem direktgromrader er der imidler-
tid markante forskelle i udviklingen. Det skal i den
forbindelse bemaerkes, at Voksen Social-omradet i
2024 er flyttet fra Borger & Arbejdsmarked til Fritid
Sundhed Omsorg & Social. Denne organisatori-

ske aendring har betydning for udviklingen i de to
omrdader og kan i vaesentlig grad forklare henholdsvis
faldet i Borger & Arbejdsmarked og stigningen i Fritid
Sundhed Omsorg & Social.

Samlet set peger udviklingen p4, at stigningen i

det samlede antal arbejdsulykker i 2025 isaer kan
henfares til udviklingen i Bgrn & Kultur og Fritid
Sundhed Omsorg & Social. Samtidig understreger
den organisatoriske aendring betydningen af at for-
tolke udviklingen pa tvaers af direkteromrader med
forsigtighed. Der er fortsat behov for et styrket fokus

pa forebyggelse, seerligt i de borgernaere omrader,
hvor bade arbejdets karakter og kompleksitet @ger
risikoen for arbejdsulykker.

Tabel 2

UDVIKLING | ANMELDTE ARBEJDSULYKKER MED
FRAVAR INKL. MALTAL FOR 2025

2023 2024 2025 MALTAL

2026

BORGER & 31 28 22 75
ARBEJDSMARKED

BORN & KULTUR 107 109 128 92
FRITID SUNDHED 141 151 156 75
OMSORG & SOCIAL

POLITIK & PERSONALE 0 0 0 0
TEKNIK & MILJO 9 7 14 0

I ALT EKSL. COVID-19 288 295 320 242

Arsager til arbejdsulykker: Den hyppigste
arsag til arbejdsulykker i 2025 er, ligesom i de forega-
ende ar, ‘uhensigtsmaessige vrid’, som ligger pa 77
ulykker. Dette er en stigning fra 70 ulykker i 2024 og
69 i 2023 og understreger, at belastninger i forbin-
delse med bevaegelser og arbejdsstillinger fortsat er
en vaesentlig risikofaktor.

‘Fald i niveau’ er ligeledes en betydelig arsag og er
steget markant til 78 ulykker i 2025 sammenlignet
med 62 i 2024 og 66 i 2023. Dermed er fald i 2025
den mest hyppige enkeltarsag og viser en negativ
udvikling, som kalder pa @get forebyggende fokus.

"Fysisk vold’ er faldet over perioden fra 52 ulykker
i 2023 til 431 2024 og videre til 36 i 2025, hvilket
indikerer en positiv udvikling.

‘Psykisk vold’ er ligeledes faldet fra 50 ulykker i 2024
til 44 1 2025, efter en stigning fra 48 i 2023, men
ligger fortsat pa et relativt hgjt niveau.

‘Traumatiske handelser’ udger fortsat en vaesentlig
arsag og er relativt stabile med 29 ulykker i 2025
mod 302024 og 25 i 2023.

21



22

PERSONALEFOKUS 2026

Sammenfattende er der i 2025 sket en stigning i
arbejdsulykker med fravaer, hvilket ogsa afspejles i
de hyppigste arsager. Ulykker relateret til vrid og fald
dominerer fortsat og er samtidig steget, mens vold

— bade fysisk og psykisk — viser en faldende tendens,
men fortsat udger en vaesentlig del af ulykkesbilledet.

Tabel 3
HYPPIGSTE ARSAG EKSL. COVID-19
HYPPIGSTE ARSAG 2023 2024 2025
FALD | NIVEAU 66 62 78
UHENSIGTSMASSIG VRID 69 70 77
FYSISK VOLD 52 43 36
PSYKISK VOLD 48 50 44

TRAUMATISKE HANDELSER 25 30 29

GRANSEOVERSKRIDENDE HANDELSER

Graenseoverskridende haendelser bruges af ansatte i
Esbjerg Kommune til at registrere, hvis de udsaettes
for vold udavet af borgere, pargrende eller eksterne
samarbejdspartnere. Data viser en stigende tendens
i 2025.

Det samlede antal registrerede haendelser er steget
til 7.281 i 2025, hvilket er en stigning pa 23 % i
forhold til 5.943 haendelser i 2024. Registreringen
omfatter udelukkende haendelser med vold eller
trusler fra borgere, pararende og eksterne samar-
bejdspartnere, og tallene afspejler bade et @get fokus
pa omradet blandt medarbejdere og ledere samt en
mere tilgaengelig og systematisk indberetningsproces.

Tallene understreger, at graenseoverskridende adfaerd
fortsat forekommer dagligt, og at det er ngdvendigt
med malrettede forebyggende initiativer, da sadan-
ne haendelser ikke ma betragtes som et normalt
arbejdsvilkar.

Sammenfattende viser tallene, at graenseoverskri-
dende haendelser, der omfatter vold og trusler fra
borgere, pararende og eksterne samarbejdspart-
nere, fortsat er et vaesentligt arbejdsmiljgproblem i
kommunen, iszer inden for de borgernaere omrader.
Udviklingen understreger behovet for fortsat fokus

Tabel 4

GRANSEOVERSKRIDENDE HANDELSER

2023 2024 2025
BORGER & ARBEJDSMARKED 970 1017 1258
BORN & KULTUR 2123 2780 2994

FRITID SUNDHED OMSORG & 3201 2134 3005
SOCIAL

POLITIK & PERSONALE 0 4 13
TEKNIK & MILJO 3 8 11
I ALT 6297 5943 7281

pa forebyggelse, registrering og opfalgning pa haen-
delser for at beskytte medarbejdere og sikre et trygt
arbejdsmiljg.

KRANKENDE HANDLINGER

Udviklingen i registrerede kraenkende handlinger

i Esbjerg Kommune viser en tydelig og markant
stigning i perioden 2023-2025. Fra 29 registreringer i
2023 1l 512024 og hele 101 i 2025 er der tale om
en kontinuerlig og kraftig vaekst. Stigningen fra 2024
til 2025 alene udger naesten en fordobling, hvilket
indikerer, at udviklingen er accelererende.

En del af forklaringen kan findes i @get opmaerk-
somhed pa omradet, starre abenhed blandt medar-
bejdere og en styrket registreringspraksis. Det tyder
pa, at flere medarbejdere i dag faler sig trygge ved
at indberette haendelser, og at ledelsen i hgjere grad
falger op. Denne udvikling er i sig selv positiv, da
den bidrager til at synliggare problemets omfang og
skabe grundlag for handling.

Samtidig peger tallene p4, at stigningen ikke alene
kan forklares med andret registreringsadfaerd. Den
markante vaekst — saerligt i 2025 — indikerer, at der
0gsa er en reel stigning i forekomsten af kraenkende
handlinger. Dette understattes af, at alle starre
direktgromrader viser en stigning, isaer Fritid
Sundhed Omsorg & Social og Barn & Kultur, hvor
niveauerne er steget markant. Det tyder pa, at udfor-
dringen er bredt forankret i organisationen og ikke
begraenset til enkelte enheder.

Udviklingen peger dermed pa et komplekst problem,
hvor bade kultur, arbejdspres, organisatoriske aen-
dringer, samarbejdsformer og ledelsesmaessig praksis
kan spille en rolle. | den forbindelse er det vaesentligt,
at Arbejdstilsynet med sin nye vejledning om psykisk
arbejdsmiljg tydeligger rammerne for ledelsesretten.

Almindelig udgvelse af ledelse — som fx opgavefor-
deling, fastsaettelse af deadlines, feedback, ompla-
ceringer og tjenstlige samtaler — er en naturlig del

af ansaettelsesforholdet og betragtes ikke i sig selv
som kraenkende handlinger, selvom de kan opleves
sadan. Farst nar ledelsesudavelsen overskrider det
forventelige, eksempelvis ved en ydmygende eller
nedgarende adfaerd, kan der vaere tale om kraenken-
de handlinger.

Forebyggelse er derfor afgarende. Det handler om
mere end at reagere pa haendelser — det handler om
at skabe en kultur, hvor graenser respekteres, hvor
uacceptabel adfaerd adresseres, og hvor alle ledere
aktivt tager ansvar for at sikre, at alle medarbejde-

re trives og faler sig trygge pa deres arbejdsplads.
Fortsat fokus pa tydelige retningslinjer, lederens rolle i
handtering og forebyggelse samt en fzelles forstaelse
af, hvad kraenkende adfaerd indebaerer, er ngdvendi-
ge elementer i arbejdet med at vende udviklingen.

Fokus bgr derfor vaere pa at styrke den daglige dia-
log, tydeliggare normer for adfaerd og understatte
ledere i at udeve tydelig og respektfuld ledelse. Dette
perspektiv vil blive indarbejdet i forbindelse med den

ESBJERG KOMMUNE

Tabel 5

KRANKENDE HANDLINGER

2023 2024 2025

BORGER & ARBEJDSMARKED 7 8 23
BORN & KULTUR 8 13 26
FRITID SUNDHED OMSORG & 13 29 51
SOCIAL

POLITIK & PERSONALE 0 0 0
TEKNIK & MILJO 1 1 1
I ALT 29 51 101

kommende revision af Retningslinjen for forebyggel-
se og handtering af kraenkende handlinger i Esbjerg

Kommune, sa der sikres en falles forstaelse af graen-
serne mellem legitim ledelsesudavelse og oplevelsen

af kreenkende handlinger.

BEREDSKABSPLANLAGNING

Esbjerg Kommune indgar i en fzlles generel bered-
skabsplan udarbejdet af Sydvestjysk Brandvaesen for
Esbjerg, Fang og Varde kommuner. Planen fast-
laegger rammerne for krisehandtering ved ekstraordi-
naere haendelser som klimahaendelser, starre ulykker
og sikkerhedstrusler og skal sikre effektiv opgavelgs-
ning i situationer, der kraever ekstra ressourcer.

Ud over den generelle beredskabsplan har Esbjerg
Kommune en sundhedsberedskabsplan og delbered-
skabsplaner for hvert direktaromrade, som koordi-
neres med den overordnede plan. Disse skal sikre,

at kommunen kan overholde sine forpligtelser ved
beredskabshandelser.

Som fglge af den skeerpede sikkerhedspolitiske situa-
tion har kommunen nedsat en tvaergaende bered-
skabsgruppe med repraesentanter fra alle direkter-
omrader og centrale funktioner. Gruppen skal styrke
kommunens samlede beredskabsparathed og kan
suppleres med eksterne aktgrer efter behov.
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Kommunen arbejder malrettet med prioritering af
kommunale opgaver ved fx stramnedbrud, plan-
lzegning af n@dorganisering og labende revision af
delberedskabsplaner. Der er szerlig opmaerksomhed
pa sarbare malgrupper og behovet for inkluderende
krisekommunikation, som bade informerer og mo-
biliserer borgere til at udvise samfundssind og stette
hinanden.

Whistleblowerordning

Esbjerg Kommune gnsker, at alvorlige lovovertraedel-
ser, seksuelle kraenkelser og avrige alvorlige forhold
begaet pa de kommunale arbejdspladser kommer
frem i lyset. Derfor stiller vi en whistleblowerordning
til rddighed for medarbejdere, tidligere medarbejdere
og faste samarbejdspartnere.

WHISTLEBLOWERORDNINGENS FORMAL ER

e At beskytte ansatte eller samarbejdspartnere, som
indgiver oplysninger om alvorlige fejl eller forsgm-
melser i Esbjerg Kommune.

e At sikre, at de indgivne oplysninger bliver anvendt
konstruktivt til forbedring, forebyggelse og afvaer-
gelse af fejl og ulovligheder i Esbjerg Kommune.

Ansatte i Esbjerg Kommune eller hos en samarbejds-
partner har mulighed for at henvende sig til whistle-
blowerordningen med oplysninger om alvorlige fejl
og forsgmmelser i kommunen.

Whistleblowerordningen er et supplement til den
interne dialog og tillidsbaserede kultur og fungerer i
respekt for tillidsrepraesentanterne og det fagretlige
system.

Ordningen skal betragtes som et alternativ, som kan
bruges, hvis den ansatte ikke fgler sig tryg ved at
bruge de almindelige kanaler, eller fx allerede har
henvendt dig til ledelsen om et alvorligt forhold,
uden at der tages hand om det.

Der opfordres derfor altid til at overveje, om proble-
merne i stedet kan lases ved henvendelse til fx naer-
meste leder, naermeste leders ledere, den centrale
personaleafdeling eller tillidsrepraesentanten.

Anmelderen kan vaelge at veere anonym, men det
vil vaere en fordel, hvis der tilfgjes en mailadresse,

sa anmelderen kan kommunikere med whistleblow-
erenheden. Esbjerg Kommune har ikke adgang til
mailadressen og kan heller ikke fa den oplyst.

[ 2025 har der veeret 20 indberetninger til Esbjerg
Kommunes whistleblowerordning. Fem indberetnin-
ger er blevet undersggt mens 15 er blevet afvist. |
2024 var der 12 indberetninger.

Ordningen er evalueret i starten af 2026, desvaerre
med en lav besvarelsesprocent. Dog tyder evaluerin-
gen pa, at der fortsat er udfordringer med kend-
skabet til ordningen.

Laes mere om whistleblowerordningen HER:

VI RESPEKTERER HINANDEN

Etnisk redeggrelse for
2025

Ifzlge en aftale mellem regeringen, Kommunernes
Landsforening og de faglige hovedorganisationer
fra 2007 skal de enkelte kommuner hvert ar opggare
medarbejderandelen af etniske minoriteter. Det dre-
jer sig om etniske minoriteter fra ikkevestlige lande,
som er indvandret til Danmark, eller deres efter-
kommere, og som herefter er benaevnt indvandrere/
efterkommere.

Kommunen skal bade gare regnskab for den sam-
lede andel af medarbejderne, der er indvandrere/
efterkommere, og desuden skal der opgeres pa fem
hovedomrader. De fem hovedomrader er:

e Administrativt omrade

* Bgrn & Unge omradet

e Teknisk omrade samt Service

e Undervisningsomradet

e /Aldre, Sundhed & Handicap

Figur 7

OF

DEN SAMLEDE ANDEL AF
INDVANDRERE/EFTERKOMMERE

Nar det gaelder den samlede andel af medarbejder-
ne, der er indvandrere/efterkommere, sa fastsaettes
der et maltal pa baggrund af udviklingen pa omradet
i Region Syddanmark, som sammenholdes med op-
garelsen for kommunen i det indevaerende ar.

Som det ses af figuren, er der for 2025 fortsat en lille
overopfyldelse nar der ses pa maltallet og resultatet
for andelen af indvandrere/efterkommere i kommu-
nens personalestab, hvilket har vaeret tilfaeldet de
senere ar. Konkret var maltallet for 2025 8,3 %, og
resultatet blev 8,6 %.

ETNISK UDVIKLING, ESBJERG KOMMUNE, 2016 - 2026 | PROCENT
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DE FEM HOVEDOMRADER

Nar det gaelder de fem hovedomrader, sa bliver
maltallet dannet ud fra udviklingen pa landsplan. Nar
fastsaettelsen af maltal ikke er parallel til metoden
ved den samlede andel, skyldes det nogle begraens-
ninger i de tilgeengelige datakilder.

Tabel 6

MAL OG RESULTATER FOR 2025

OMRADE: MALTAL RESULTAT FORSKEL
ADMINISTRATION 6,83% 4,M1%  -2,42%
BORN & UNGE 7,20% 4,96%  -2,24%

TEKNIK & SERVICE 18,76% 22,39% 3,63%

UNDERVISNING 4,60% 3,17% -1,42%
SOsuU 19,85% 13,00% -6,85%
TOTAL 11,60% 8,57% -3,03%

Ifalge tabellen herover kan det ses, at resultatet for
SOSU er nasten 7 procentpoint under maltallet, og
pa de gvrige fire hovedomrader er der kun relativt
sma afvigelser. Samlet set er afvigelsen pa de fem
omrader -3,03 % mellem resultatet for Esbjerg Kom-
mune og kommunerne pa landsplan (maltallet).

LIGESTILLING

Esbjerg Kommune er en arbejdsplads, hvor alle
ansatte har lige muligheder uanset kan, alder, han-
dicap, faglig baggrund, etnisk oprindelse, religion,
seksuel orientering og politisk anskuelse.

Der er saerligt fokus pa at sikre ligeret, ligevaerd og
lige muligheder i forbindelse med:

e Rekrutterings- og introduktionsforlab
e Kompetence- og talentudvikling

Personalesammenseetningen i Esbjerg Kommune
kan ogsa felges i forhold til aldersfordeling, kensfor-
deling, ansaettelsesvilkar og etnicitet i det statistiske
materiale i afsnittet Ansatte i tal.

Ligestilling er et spgrgsmal om kultur, traditioner og
holdninger. Det er derfor vigtigt at vaere bevidst om
dette i dagligdagen, nar elementer i personalepolitik-
ken tages i brug.

Pa arbejdspladsen handler det bl.a. om at udnytte

de forskellige ressourcer og bruge den dynamik,

som forskellighederne skaber, f.eks. ved at sikre, at
medlemmerne af udvalg og arbejdsgrupper i starst
muligt omfang er sammensat med ligelig fordeling af
begge kan og afspejler medarbejder-
sammensatningen.

STATUS OG OPFGLGNING PA
LIGESTILLINGSOMRADET

Miljg- og Ligestillingsministeriet har afskaffet ligestil-
lingsredeggarelsen, men det betyder ikke, at arbejdet
med at sikre ligestilling opharer — den forpligtigelse
falger stadig af ligestillingslovens § 4. Ligelig sammen-
seetning af kvinder og maend i de gverste ledelses-
niveauer.

Det fremgar af ligestillingslovens § 11, stk. 1 og 2,
at der skal tilstraebes en ligelig sammensaetning af
kvinder og maend i de gverste ledelsesniveauer og
bestyrelser i statslige institutioner og virksomheder,
der ledes af en bestyrelse eller et andet kollektivt
ledelsesorgan. Det samme gaelder for nogle kommu-
nale faellesskaber.

Denne indberetning skal ske hvert andet ar — naeste
gang i 2028.

Det rummelige
arbejdsmarked

| Esbjerg Kommune arbejder vi med Det Rummelige
Arbejdsmarked med afsaet i Lov om aktiv beskaef-
tigelsesindsats og Rammeaftalen om Det Sociale
Kapitel. Indsatsen understatter vores samfundspoliti-
ske ansvar og er forankret i kommunens Strategi for
mangfoldighed.

Arbejdet med Det Rummelige Arbejdsmarked skal
bidrage til:

e at forebygge og fastholde ansatte med nedsat
erhvervs- eller arbejdsevne

e at integrere nye medarbejdere, som ikke kan opna
beskaeftigelse pa almindelige vilkar

Et centralt sigte er at styrke mulighederne for bade
fastholdelse og tilknytning til arbejdsmarkedet. Med-
arbejdere ansat pa saerlige vilkar skal opleves som

en styrke for arbejdspladsen. Derfor har vi saerligt
fokus pa at fremme en aben og tillidsbaseret dialog
pa de enkelte arbejdspladser, sa der skabes en faelles
forventningsafstemning om, hvordan og i hvilket
omfang ansatte pa szerlige vilkar indgar i opgavelgs-
ningen.

Figur 8

UDVIKLING | DET RUMMELIGE ARBEJDSMARKED
2021-2025
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Alle ansatte opgjort i hoveder ekskl. timelennede pr. 31/12 i alle
arene

ESBJERG KOMMUNE

Anszttelser pa saerlige vilkar sker i et konstruktivt
samarbejde mellem Jobcentret, ledere, medarbejdere
og tillidsrepraesentanter pa den enkelte arbejdsplads.

| Esbjerg Kommune anvendes falgende ordninger
inden for det rummelige arbejdsmarked: fleksjob,
ansattelse med Igntilskud, skanejob, § 56 aftaler,
virksomhedspraktik, seniorjob og nyttejob. Antallet
af personer i de enkelte ordninger varierer hen over
aret, og der kan derfor vaere betydelige udsving mel-
lem drene, nar tallene opggares pr. 31. december.

Maltallet for det rummelige arbejdsmarked i 2025
var fastsat til 7,1 %. Pa opgerelsestidspunktet den
31. december udgjorde den faktiske andel 7,3 %. Da
antallet af personer i ordningerne svinger markant
gennem dret, og opggarelsestidspunktet derfor kan
give et gjebliksbillede med variation, vurderes maltal-
let som opfyldt — ogsa selvom der ses et fald i forhold
til tidligere opgerelser.
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ANSATTE | TAL

Dette afsnit praesenterer statistik, tal og fakta pa
personaleomradet i Esbjerg Kommune bl.a. medar-
bejdernes aldersfordeling, sygefravaersstatistik og
ansattelsesvilkar.

Tallene er hentet fra kommunens lgnsystem Silke-
borg Data, Kommunernes og Regionernes Lenda-
takontor (KRL) samt Esbjerg Kommunes analyse

af drsager til sygefraveer. Kilderne fremgar ved de

ANTAL ANSATTE

Tabel 7 viser udviklingen i antallet af ansatte om-
regnet til fuldtidsstillinger. | Esbjerg Kommune har
antallet af fuldtidsstillinger vaeret faldende i hele
perioden. Fra 2022 til 2023 er antallet faldet med
12,9 fuldtidsstillinger, fra 2023 til 2024 er det faldet
med 39,1 fuldtidsstillinger og fra 2024 til 2025 er
det faldet med 29,9 fuldtidsstillinger.

| tabel 8 er det muligt at aflaese udviklingen i antal
ansatte fra 2022 - 2025. | modsaetning til tabel 7,
hvor der males i fuldtidsstillinger, opgares tallene i

tabel 8 i antallet af personer (hoveder), som er ansat

i kommunen.

Tabel 8

ESBJERG KOMMUNE

UDVIKLINGEN | ANTAL ANSATTE 2022 - 2025

enkelte figurer og tabeller o ANSATTE 2025 UDVIKLING | %  UDVIKLING | %  UDVIKLING | %
' Der har dog veeret store forskelle pa udviklingen 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

Kommunens B_usmess |nte|.||gens-lralsnmg (BI) inde- de enkelte dlrgkt@romrader |meIIe°m. Det skgl dog. BORGER & ARBEJDSMARKED 1.191 0,3% 4,4% 53.39%
holder forretningsrelevant information. Brugere af bemaerkes, at i 2025 er flere omrader organisatorisk BORN & KULTUR I - - 0.7%
Bl-lgsningen kan falge udviklingen pa personaleom- flyttet fra Borger & Arbejdsmarked til Fritid Sund- : e e s
radet i rapporter i Bl-lgsningen. hed Omsorg & Social, det er bl.a. Center for Sociale FRITID SUNDHED OMSORG & SOCIAL 4.430 1.2% -1,7% 43,6%
Indsatser og Udviklingscenter Esbjerg. Derfor er der POLITIK & PERSONALE 167 -0,1% -1,7% 0,2%

store afvigelse for disse to direktaromrader hvilket TEKNIK & MILIG 1.2% 3,0% -0,8%

fremgar tydeligt i nedenstaende oversigter.

Tabel 7 Kilde: Silkeborg Data
Alle ansatte inkl. timelennede opgjort i personer. Dog er timelennede omregnet til fuldtidsansatte. Overenskomstansatte, tjenestemaend

UDVIKLINGEN | ANTAL FULDTIDSSTILLINGER 2022 - 2025 og ansatte i fleksjob (ekskl. elever og ekstraordineert ansatte). Ekstra timer og overarbejder er ikke medtaget.
FULDTIDSANSATTE 2025 UDVIKLING | %  UDVIKLING | %  UDVIKLING | %

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
BORGER & ARBEJDSMARKED 1.082 -0,7% 1.3% -51,4%
BORN & KULTUR 3.151 -0,6% 0,7% -0,7%
FRITID SUNDHED OMSORG & SOCIAL 3.616 0,7% -2,9% 46,2%
POLITIK & PERSONALE 156 -0,2% -2,4% -1.2%
TEKNIK & MILI@ 0,8% -2,4% -0,3%

Figur 9

FORDELING AF ANSATTE PA DELTID OG FULD TID
EFTER TIMETAL

FORDELING AF DELTIDSANSATTE OG
ANSATTE PA FULD TID

Fastsaettelsen af de ansattes arbejdstid sker i et sam-
spil mellem ledere og medarbejdere for at sikre bedst
mulig balance mellem arbejde, fritid og livssituation
for medarbejderne, samtidig med at arbejdstiden
skal vaere forenelig med de driftsmaessige forhold

pa arbejdspladsen. Pr. 31/12-2025 var 47 % af alle
ansatte pa fuld tid.

Kilde: Silkeborg Data

Alle ansatte inkl. timelannede omregnet til fuldtidsansatte. Overenskomstansatte, tienestemaend og ansatte i fleksjob (eksk!. elever og
ekstraordineert ansatte). Ekstra timer og overarbejder er ikke medtaget.

0-19 timer/uge
W 20-27 timer/uge
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B Fuldtid

Kilde: Silkeborg Data
Alle ansatte pd manedslen pr.
31. december 2025
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Figur 10
FORDELING AF ANSATTE PA DELTID OG FULD TID
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Kilde: Silkeborg Data
Alle ansatte pa manedslon pr. 31. december 2025.

ALDER

Figur 11 viser aldersfordelingen blandt ansatte i Es-
bjerg Kommune. Ud fra figuren kan det bemaerkes,
at en relativt stor andel af kommunens ansatte ligger
i aldersgrupperne fra 50 ar og op efter. Det viser, at
der i de kommende ar vil vaere behov for at rekrut-
tere mange nye medarbejdere, og det er i dette lys,
at kommunens nye tiltag inden for rekruttering og
onboarding skal ses.

Kilde: Silkeborg Data
Alle ansatte pa manedslen.
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Figur 11
ALDERSFORDELING | 2025
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ESBJERG KOMMUNE

K@N Figur 12
Esbjerg Kommune ligger lidt over gennemsnittet for KONSFORDELING | DECEMBER 2025
hele landet, nar det drejer sig om kensfordelingen 80
blandt de ansatte, idet Esbjerg Kommune har lidt 70 ke 77%
flere kvinder (79 %) end maend (21 %) malt i forhold -
til den samlede kansfordeling for ansatte i alle kom-
muner i Danmark. 50
40
30
kide: k.~ 2° 1o, W 3%
Alle ansatte pa manedslon 1 °
ekskl. selvejende institutioner
i december 2025. 0
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Figur 13
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Figur 13 viser k@nssammensatningen pa de 15 ster-
ste overenskomstgrupper i 2025 i Esbjerg Kommune.
Her fremgdr det, at der i hovedparten af overens-
komstgrupperne er stor overvaegt af kvindelige an-
satte. Pa enkelte overenskomstgrupper som Teknisk
Service og Specialarbejdere er det hovedsageligt
maend, der er beskaeftiget.
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Figur 14
K@NSSAMMENSATNINGEN | PROCENT PA DE 15 STGRSTE OVERENSKOMSTER | 2025
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LEDERE

Figur 15 viser antal ledere fordelt pa ken og al-

Kvinder M Mzend Alle ansatte opgjort i hoveder pa méanedslen

Figur 15
ANTAL LEDERE FORDELT PA KON OG ALDERSGRUPPER

dersgrupper. 37 % af lederne er over 55 ar, 09

da de forventes at forlade arbejdsmarkedet i

90
labet af et begraenset antal ar, er det vigtigt at %0
have fokus pa at skaffe tilstraekkeligt mange 20
nye kompetente ledere. Det er bl.a. derfor, at 0 l 24
Esbjerg Kommune har et program for lederta- 22 pu 29
lentudvikling. Fordelingen mellem maend og 20 .
kvinder viser, at de kvindelige ledere udger 70 40 15
% af alle ledere. 30

20

10 _

Kilde: Silkeborg Data 1
0

Samtlige ledere i Esbjerg Kommune. Ledere er opgjort i

personer og som et gjebliksbillede pr. 26. marts 2026
B Mand Kvinder
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LONUDVIKLINGEN

| tabel 9 ses lgnudviklingen i Esbjerg Kommune for
perioden november 2022 — november 2025 sam-
menlignet med kommunerne i 6-by-samarbejdet. Af
tabellen fremgar det, at den gennemsnitlige ma-
nedslen i Esbjerg Kommune er steget med 6,5 % fra
2023 til 2024 og med 3,8 % fra 2024 til 2025.

Lanstigningen i Esbjerg Kommune var i perioden
2022 - 2023 blandt de hgjeste i 6-byerne og pa
niveau med landsgennemsnittet. | perioden 2023

— 2024 var lgnstigningen den laveste i 6-by-samar-
bejdet og |a ogsa under landsgennemsnittet. Dette
andres dog i perioden 2024 - 2025, hvor lgnstignin-
gen i Esbjerg Kommune var den hgjeste i forhold til
bade 6-byerne og landsgennemsnittet.

Tabel 9

ESBJERG KOMMUNE

Gennemsnitslgnnen i tabellen viser lgnnen i novem-
ber det ene dr sammenlignet med gennemsnitslan-

nen aret efter. Udmentning af engangstilleg i andre
maneder i arets lab fremgar derfor ikke i tabellen.

Det er vigtigt fremadrettet at vaere opmaerksom

pa lgnudviklingen ift. andre kommuner for at sikre
tiltraekning af arbejdskraft. Det skal dog bemaerkes,
at der i tabellen ikke er taget hgjde for stedtilleeg,
hvilket betyder, at de sterste byer naturligt vil ligge
hgjere end Esbjerg, hvor stedtillagget ikke er lige sa
hgjt. Stedtillaeg er forskel i lgnsatsen i lgnskalaerne
kommunerne imellem for at sikrer udjaevning af
geografiske forskelle i leveomkostninger. Stedtillaeg
findes kun til og med Igntrin 41.

TOTALE LONOMKOSTNINGER 2022 - 2025

GENNEMSNITSL@N
NOVEMBER 2025

ESBJERG 44.768
K@BENHAVN 48.352
ODENSE 45.325
RANDERS 44.469
ARHUS 46.385
AALBORG 45.916

Kilde: KRL

STIGNING | % FRA

STIGNING | % FRA  STIGNING | % FRA

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
1.7% 6,0% 4,1%
1.7% 6,8% 3,2%
1.3% 6,2% 3,8%
1.5% 6,6% 3,6%
2,0% 6,5% 3,3%
1,6% 6,7% 4,0%

Alle ansatte pd maneds- og timelen omregnet til fuldtidsansatte i november maned. Overenskomstansatte, Tjenestemaend og flexjob

(ekskl. elever og ekstraordineert ansatte)

Lennen er bruttolen inkl. serydelser, ferietilleg/forhajet ferietillaeg beregnet pensionsbidrag for tienestemaend. Bemaerk at der ikke er

requleret for stedtilleeg.
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Faldet i antallet af seniorjobs skal ses som en naturlig
konsekvens af, at malgruppen for seniorjobs bliver
faerre. Vi forventer derfor ikke en markant stigning

i 2026 — snarere tvaertimod. Antallet af nyttejobs

har vaeret stabilt de seneste ar, og det aktuelle fald
skyldes primaert, at det bliver stadig vanskeligere at
finde arbejdspladser, der opfylder kriterierne for at
have ansatte i nyttejob.

DET RUMMELIGE ARBEJDSMARKED

| tabel 10 ses udviklingen i antallet af ansatte i job pa
seerlige vilkar.

Fleksjob udger fortsat den sterste andel af det
rummelige arbejdsmarked i Eshjerg Kommune og
har gennem flere ar udgjort over halvdelen af alle
ansatte i denne kategori. Antallet af fleksjobbere er

desuden steget det seneste ar. ) o
Da antallet af personer i de forskellige jobtyper

varierer betydeligt hen over aret, kan der forekomme
store udsving mellem drene, nar tallene opggares pr.
31. december.

Der findes ca. 400 virksomhedspraktikpladser i
Esbjerg Kommune, men antallet af besatte pladser
varierer betydeligt hen over aret. Tidligere opgarelser
viser, at omkring 1.000 personer arligt er i virksom-
hedspraktik, hvilket svarer til et gennemsnit pa lige
under 200 virksomhedspraktikanter pr. dag.

Tabel 10

JOBTYPE 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FLEKSJOB (GAMMEL OG NY ORDN.) 398 427 497 477 476 492
SKANEJOB 25 25 21 18 16 14
ANSATTE MED L@NTILSKUD 31 9 9 8 2 4
SENIORJOB 29 10 9 8 8 3
VIRKSOMHEDSPRAKTIKANTER 200 200 200 200 200 200
NYTTEJOB 22

| ALT AFTALEBASEREDE JOBS
ANTAL ANSATTE (ANTAL HOVEDER)

57 47 36 22 22
oo oo o | wores| )

AFTALEBASEREDE JOBS | % AF ALLE ANSATTE

Kilde: Silkeborg Data
Alle ansatte pa méanedslen opgjort i hoveder pr. 31. december.

ESBJERG KOMMUNE

Faldet i antallet elever skyldes hovedsageligt et gnske
om at styrke kvaliteten i SOSU-uddannelserne ved at
sikre, at der anszettes de bedst kvalificerede elever.
Frem for at ansaette s& mange som muligt er fokus
pa at fa de rigtige i gang med uddannelsen og at fa
dem, der ansaettes, til at gennemfare uddannelsen,
dog saledes at Esbjerg Kommune forsat lever op til

ELEVER

Figur 16 viser udviklingen i antal elever pr. overens-
komst for arene 2023-2025 omregnet til fuldtidsstil-
linger. | hele perioden har der veeret et fald i antallet
af elever. Fra 2023 til 2024 har veeret et fald pa 64
elever og fra 2024 til 2025 har der veeret et fald pa

80 elever. , . ; . .
forpligtelsen i dimensioneringsaftalen. Ligeledes har
der i perioden vaeret en markant mindre sggning til
padagoguddannelsen, det er dog ved at vaere oppe
pa tidligere ars niveau igen.

Figur 16

UDVIKLING | ANTAL ELEVER PR. OVERENSKOMST 2023 - 2025
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Kilde: Silkeborg Data
Alle elever omregnet til fuldtidsstillinger
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SYGEFRAVAR

Sygefravaeret opgares som det gennemsnitlige antal
sygefravaersdage (kalenderdage dvs. inkl. weekender
og helligdage) pr. ansat (hoveder).

Det samlede sygefraveer for alle ansatte i Esbjerg
Kommune har veeret faldende i hele perioden, fra
19,6 sygefravaersdage i 2022 til 17,6 sygefravaers-
dage i 2025.

Figur 17

UDVIKLINGEN | DET GENNEMSNITLIGE ANTAL SYGEFRAVARSDAGE PR. ANSAT
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Fritid Sundhed Politik & Teknik & Esbjerg
Omsorg & Social Personale Miljo Kommune i alt

Sygefraveer er fraveer registreret som almindeligt
sygefravaer, § 56-sygdom og arbejdsskade opgjort i
personer og kalenderdage.

Kommune. Nedenstdende graf viser det gennem-
snitlige antal sygefravaersdage (kalenderdage) pr.
ansat for de 10 starste overenskomstgrupper i 2025
sammenholdt med sygefravaeret for alle ansatte ved

Antallet af ansatte i de 10 starste overenskomstgrup- )
Esbjerg Kommune

per udger ca. 77 % af samtlige ansatte ved Esbjerg

Figur 18
SYGEFRAVZARSDAGE PR. ANSAT FORDELT PA DE 10 STORSTE OVERENSKOMSTGRUPPER
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Kilde: Silkeborg Data
Sygefravaer er fravaer pa grund af almindeligt sygefraveer, § 56-sygdom og arbejdsskade opgjort i personer og kalenderdage.

ESBJERG KOMMUNE

Nedenstaende graf viser, at det specielt er de fysisk
belastede fag, der har haft det starste sygefraveer.
For overenskomstgrupper med meget kontakt til

borgerne f.eks. lzerere, paedagoger og social- og
sundhedshjaelpere kan der vaere et stort sygefravaer
pa grund af den taettere borgerkontakt.

Figur 19
UDVIKLING | DET GENNEMSNITLIGE ANTAL SYGEFRAV/ARSDAGE PR. ANSAT FOR DE 10 STGRSTE OVERENSKOMSTER
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Kilde: Silkeborg Data
Sygefravaer er fravaer registreret som almindeligt sygefraveer, § 56-sygdom og arbejdsskade opgjort i personer og kalenderdage.
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Figur 20
UDVIKLINGEN | SYGEFRAV/ARSDAGE PR. ANSAT FORDELT PA KORT- OG LANGTIDSSYGEFRAVAR
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Kilde: Silkeborg Data

Sygefraveer er fravaer registreret som almindeligt sygefraveer, § 56-sygdom og arbejdsskade opgjort i personer og kalenderdage.

Opdeles det gennemsnitlige sygefraveer pr. ansat pa
kortidssygefraveer (sygefravaer under 29 dage) og
langtidssygefravaer (sygefravaer starre end eller lig
med 29 dage) for en leengere periode (24 maneder)
og opgjort som en lgbende sum af 12 maneders
sygefravaer, s viser nedenstdende graf, at korttids-
sygefravaeret har ligget under langtidssygefraveeret

i hele perioden. Det lange sygefravaer (sygefravaer
over 29 dage) har ligget forholdsvis stabilt i hele
perioden, hvor korttidssygefravaeret er faldet fra 8,63
sygefravaersdage pr. medarbejder i januar 2024 til
7,85 sygefravaersdage i december 2025.

ESBJERG KOMMUNE

Figur 21 viser det gennemsnitlige antal sygefravaers- dage, og dermed vil det gennemsnitlige sygefravaer
dage (kalenderdage) pr. ansat fordelt pa aldersinter- pr. medarbejder for perioden 1-3 dage veere stgrre
valler og fravaerslaengde i 2025. Fravaerslaengderne end 3 sygefraveaersdage.
er defmqet saledes, a.t f'EkS'o sygdom onsdag ti Opggrelse viser, at det er aldersgruppen over 60 ar,
fredag vil vaere en periode pa 3 dage, mens onsdag har det haieste svaefravaer 0q det er ogsa i den-
til tirsdag er en periode pa 7 dage. Den samme med- >0m har ) Ygel g gsa
_ , i ne aldersgruppe, at langtidssygefravaeret er hgjest.
arbejder kan have flere sygefravaersperioder pa 1-3
Figur 21
SYGEFRAVARET PR. ANSAT FORDELT PA ALDER OG FRAVARSLANGDE
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Kilde: Silkeborg Data
Sygefravaer er fravaer pa grund af almindeligt sygefraveer, § 56-sygdom og arbejdsskade opgjort i personer og kalenderdage.

Figur 22
SYGEFRAVZR | FULDTIDSANSATTE OG ARBEJDSDAGE
16 Figur 22 viser sygefraveeret i fuldtidsansatte og
arbejdsdage. Arbejdsdage med sygefraveer pr.
14 14,7 fuldtidsansat beregnes pa baggrund af sygefraveersti-
15,3 14,2 . . =
12 125 ' mer og fuldtidsansatte. Beregningen adskiller sig fra
10 sygefravaer pr. heldrsansat, da det alene er sygefra-
8 veerstimer pa arbejdsdage, der indgar i arbejdsdage
med sygefravaer pr. fuldtidsansat. Derudover tager
6 e s beregningen af arbejdsdage med sygefraveer pr.
4 fuldtidsansat hgjde for medarbejderens arbejdstid,
2 hvilket ikke er tilfeeldet i beregningen af sygefravaer
0 pr. helarsansat.
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